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Relembrando o Plano Estratégico 2022-2025, cujo lema é AFIRMAR A ASSOCIACAO. REFORCAR A
LIDERANCA, considerando que, mais do que nunca:

A Gestdo é uma area de intervencdo da Enfermagem com uma importancia estratégica e
primordial para a qualidade e para a segurancga dos cuidados prestados pelos Enfermeiros de
qualquer unidade de saude.

Os Enfermeiros gestores sdo profissionais habilitados técnica e cientificamente para
responderem com rigor, eficiéncia e eficdcia aos desafios das organizacGes e das pessoas na
garantia da qualidade dos cuidados prestados, aos varios niveis de atuagdo: prevencao,
promocgao e reabilitacdo.

A qualidade e seguranca dos cuidados prestados aos cidaddos estdo diretamente
relacionados com a qualidade da pratica dos enfermeiros da drea da gestdo — enfermeiros
gestores competentes determinam cuidados de qualidade.

Neste sentido, julgamos fundamental continuar a intervir na procura da resolucdo das
fragilidades legislativas e reguladoras da atividade dos enfermeiros que desenvolvem a sua
acao na drea de gestdo, acrescentando valor aos gestores em enfermagem, contribuindo
para um crescimento sustentavel da sua prdatica como lideres numa sociedade em mudanga,
com investimento em investigacao e uma pratica baseada na evidencia.
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PLANO DE ATIVIDADES

EIXO ESTRATECICO 1

CONTRIBUIR PARA A DIGNIFICACAO DO EXERCICIO DOS ENFERMEIROS GESTORES, PELA
VALORIZACAO DAS SUAS COMPETENCIAS E CLARIFICACAO DO SEU CONTEUDO FUNCIONAL AOS TRES
NIVEIS DO EXERCICIO (ESTRATEGICO, INTERMEDIO E OPERACIONAL)

e Participar nos processos de regulacdo da atividade desenvolvida pelos enfermeiros na area
da gestao.

e Participar na definicdo da politica de intervencao prioritarias na drea de gestdo de servicos de
saulde.
o Estabelecer relagdes com as entidades e organismos oficiais, nomeadamente
Ministério da Saude, Direcdo Executiva e Ordem dos Enfermeiros;

o Manter e reforgar a informagdo através dos canais de comunicagdo que ja foram
abertos com a AR;

e Participar na reflexdo em matérias de politica de salde na area da gestao;

e Contribuir para a clarificacdo da carreia de Enfermagem que garanta a identidade e
autonomia do exercicio dos Enfermeiros Gestores;

o Organizagdo de reunides com os Enfermeiros Gestores dos hospitais, publicos e
privados e dos cuidados de saude primarios, com o objetivo de identificar as
principais dificuldades e debater as solugGes para a gestdo de enfermagem de
qualidade

e Intervir junto das associa¢des representativas dos enfermeiros a nivel nacional e internacional
e do poder central;

o Consolidar o Convénio estabelecido com a Associacion Nacional de Diretivos de
Enfermeria Espanhola - ANDE — Espanha.

o Colaborar ativamente da definicdo de competéncias do enfermeiro gestor a nivel
internacional.

o Promover o debate e o consenso sobre matérias importantes para os enfermeiros
gestores com as demais associacGes profissionais e sindicais.
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EIXO ESTRATECICO 2

APOIAR OS ENFERMEIROS DA AREA DA GESTAO NO DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS QUE
CONTRIBUAM PARA A PROMOGAO DA EXCELENCIA NA SATISFACAO DAS NECESSIDADES DE
ASSISTENCIA EM SAUDE DOS CIDADAOS, CORRESPONDENDO AS SUAS EXPECTATIVAS.

Promover a permanente atualizacdo e divulgacdo de boas praticas de Gestdo de Servicos de
Enfermagem e de Salde;
o Trabalhar com os enfermeiros da drea de gestdo no sentido da conclusao da validagao
do Manual de Boas Praticas de Gestdo em Enfermagem.

o Estabelecer protocolo com uma ou vdrias organizacbes de saude para a
implementac¢do do Manual de Boas Praticas.

o Acompanhar a implementacdo do Manual de Boas Praticas nas organizacGes
aderentes.

o Estabelecer protocolos de cooperagdo, parcerias, com outras Associagdes
Profissionais, para os socios da APEGEL, relativamente aos precos de eventos,
atividades de formacao, etc., organizacdo e participacdo em eventos).

Patrocinar/Desenvolver formacdo na area da gestdo em enfermagem
o Ciclo de Publicagdes (periodicidade trimestral)
= Temas
® Organizagdes seguras
e Conhecimentos Seguros
e Dotagles seguras
®  Praticas seguras

o Ciclo de Conferéncias / Webinars (periodicidade quadrimestral)
= Julho -
=  Novembro
Divulgar resultados de investigacdo e artigos cientificos

Organizar o 142 Congresso Internacional da APEGEL — Beja, 17, 18 e 19 de outubro

Participar nas 34 JORNADAS NACIONALES DE ENFERMERAS GESTORAS, organizadas pela
Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE).

Estabelecer Protocolo de Cooperagdao com organizagdes de ensino, no sentido de reforcar a
oferta formativa credenciada na area da gestdo de enfermagem e de servicos de saude.
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e Desenvolver atividades culturais, sociais e cientificas relacionadas com o Estatuto e
divulgacdo de assuntos relativos a Gestdo de Servicos de Enfermagem e de Saude, no
propdsito de contribuir para valorizar as fungdes dos Enfermeiros Gestores.

EIXO ESTRATECICO 3

CONTRIBUIR PARA A GARANTIA DE CUIDADOS SEGUROS, ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO E
PRODUGAO DE CONHECIMENTO NOS SEUS QUATRO PILARES: ORGANIZAGOES SEGURAS, DOTAGCOES
SEGURAS, PRATICAS SEGURAS E CONHECIMENTOS SEGUROS.

e Promover e desenvolver projetos de investigacdo e estudos na drea da gestdo em salde e na
gestdo em enfermagem;

e Criar linhas de investigacdo que permitam avaliar e construir novo conhecimento na gestao
em enfermagem e em saude:
o Seguranca dos Cuidados (OrganizacGes Seguras, Conhecimentos Seguros, Dotagdes
Seguras, Praticas Seguras);
o Liderancga e Inovacdo
o Concecdes tedricas para sstentacdo das praticas de gestao.

e Produzir com base nos resultados da investigacdo, matriz de indicadores para monitorizacdo
de cada um dos pilares da seguranca dos cuidados

EIXO ESTRATECICO 4

GARANTIR ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE INTERNA E EXTERNA DA ASSOCIACAOQ,
CONTRIBUINDO PARA A SUA VISIBILIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL.

Desenvolvimento Interno

e Aumentar a visibilidade e credibilidade da Associacdo, atraves de um desempenho
reconhecido pelos pares, organizacGes e sociedade;

e Reestruturar o funcionamento interno da APEGEL, possibilitando o planeamento realista e
proactivo das atividades a realizar.

Desenvolvimento Externo
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e Participar nos processos de regulacao da atividade desenvolvida pelos enfermeiros na darea
da gestao.

e Participar na reflexdo em matérias de politica de salde na drea da gestao;

e Participar na definicdo da politica de intervencdo prioritarias na drea de gestdo de de
enfermagem.

e Intervir junto das associacdes representativas dos enfermeiros a nivel nacional e internacional
e do poder central;

e Consolidar os Protocolos de Cooperacgdo existentes com as associacdes congéneres nacionais
e internacionais;

e Estabelecer novos Protocolos de Cooperacdo com associacdes ou sociedades congéneres
nacionais e internacionais, nomeadamente as de Enfermeiros Gestores;

e Promover a realizacdo de reunides de articulacdo com os diferentes parceiros sociais;
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DOS ENFERMEIROS GESTORES E LIDERANGA

| ORCAMENTO PARA 2024

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO 2024

Proposta de Orgamento para 2024

Saldo do ano anterior (2023) 4 869,24 €
Proveitos n €
Novos socios 50 3 000,00 €
Quotizacao 2024 870 26 100,00 €
Regularizacao da quotas em atraso 507 g 12 695,00 €
Inscrigao em atividades 50 2 500,00 €
Apoio ao congresso 3 1 500,00 €
Total Receitas 50 664,24 €
Despesas n €
Despesas gerais da Associacao 2 000,00 €
Despesas de organizacdo das conferéncias / Webinars 5 000,00 €
Despesas de organizagao do congresso 30 000,00 €
Total Despesas 37 000,00 €

Lisboa, 08 de marco de 2024
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