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Poder nas Organizações de Saúde-

O Enfermeiro Gestor na Tomada de 

Decisão Politica e Estratégica. 

Situaçao em Espanha.

Dra. Pilar Brea Rivero

Responsable de Acreditación de Competencias Profesionales

Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucía (España)

Superando dificuldades

Na Espanha, a Lei 44/2003 de 21 de Novembro, actualiza a 
regulamentação da actividade dos enfermeiros: Lei sobre a 
regulamentação das profissões de saúde
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1960: Regulação das funções do enfermeiro na Espanha

 Administração dos 
medicamentos.

 Colaborar nas intervenções 
médicas e cirúrgicas.

 Realizar as curas de 
cirurgia.

 Cuidados em urgências.

 Cuidados nas gestações de 
baixo risco.

Superando dificuldades

Lei sobre a regulamentação das profissões de saúde:

Esta lei regula os princípios básicos das profissões de saúde em 
relação à sua prática, a formação, o desenvolvimento da carreira 
profissional e sua participação na gestão

Superando dificuldades



24-11-2014

3

Desde a promulgação desta Lei, são desenhados novas 
funções para a profissão da enfermeira:

 A definição da profissão 

A nova Licenciatura 

A estratégia de desenvolvimento profissional: 
 Especialização em Enfermagem 
 Prática Avançada (Advanced Practice Nursing)

 A investigação em saúde

 Acreditação das competências profissionais

 A "Gestão dos Cuidados" 

Superando dificuldades

A definição da profissão 

Lei sobre a regulamentação das profissões de saúde: 

Corresponde aos diplomados universitários a gestão, avaliação e 
prestação dos cuidados para a promoção e recuperação da saúde e 
prevenção da doença



24-11-2014

4

Ensino de Enfermagem

Em 2004, foi feito o "Livro Branco", com o objectivo de 
desenvolver Licenciatura em Enfermagem adaptado ao 
Espaço Europeu do Ensino Superior de acordo com 
Declaração de Bolonha: 

- Participação de todas as 
universidades espanholas 
e 2.200 enfermeiros,  
gestores e professores. 

- Forma definidas as 
competências da 
Enfermeira.

Competências associadas à:

Ensino de Enfermagem

 Valores profissionais.
 Prática e decisão clínica.
 Capacidade de usar 
adequadamente as 
habilidades, intervenções e 
atividades.
 Conhecimentos e 
habilidades cognitivas.
 Habilidades interpessoais 
e de comunicação.
 Liderança, gestão e 
trabalho em equipe.
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A nova Licenciatura

A partir da titulação Oficial 
de Enfermagem, pode-se 
continuar:

 A formação especializada, 
alcançando especialidade de 
enfermagem

 Formação de cursos de 
Pós-Graduação

 O acesso ao titulação de 
Doutorado em Ciências da 
Saúde

O sistema de desenvolvimento profissional

Lei sobre a regulamentação das profissões de saúde: 

O sistema de reconhecimento profissional dos profissionais de 
saúde, consiste em um reconhecimento público de desenvolvimento 
alcançado por um profissional de saúde em termos de cumprimento 
dos objetivos da organização de saúde
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O sistema de desenvolvimento profissional

Este desenvolvimento pode ser alcançado principalmente por:

 Especialização em Enfermagem

 Prática Avançada (Advanced Practice Nursing)

Especialização em Enfermagem 

Real Decreto 450/2005 da Especialização em Enfermagem:

- Saúde Materna e Obstetrícia
- Saúde Mental e Psiquiátrica
- Gerontologia e Geriatria
- Enfermagem do Trabalho
- Enfermagem Médico-Cirúrgica
- Enfermagem Comunitária
- Saúde Infantil e Pediatria
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O título de Especialização em 
Enfermagem pelo Ministério da 
Educação e Ciência, é válido 
em todo o território espanhol e 
é necessário a prática como tal 
nas Organizações de saúde.

Cada uma das especialidades 
de Enfermagem tem uma 
Comissão Nacional que 
assessora o Ministério da 
Educação e da Ciência e da 
Saúde no campo da 
especialidade. 

Especialização em Enfermagem 

Prática Avançada 

Nas últimas décadas,  desenvolveram-se funções diferentes dentro 
da disciplina de enfermagem, como resultado de a crescente 
demanda social, o desenvolvimento tecnológico eo aumento da 
demanda da população.
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Temos desenvolvido um "Modelo de Enfermagem Prática 
Avançada" (Advanced Practice Nursing) para melhoria da utilização 
dos conhecimentos de Enfermagem.

Prática Avançada 

A Enfermeira que realiza prática avançada (Advanced Nurse 
Practitioner), demonstra um alto nível de especialização na 
avaliação de situações complexas dos indivíduos e comunidades, 
no diagnóstico de problemas de saúde, e realiza uma ampla gama 
de atividades práticas baseadas em evidências científicas.

Prática Avançada 
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 Enfermagem en Gestão de processos

 Prescrição em Enfermagem

Prática Avançada 

Enfermagem en Gestão de processos

Objetivos: 

- Melhorar o atendimento 
domiciliar para pessoas 
com deficiência e seus 
acompanhantes. 

-Prestação de cuidados de 
saúde para as pessoas 
com cuidados complexos 
com atendimento 
personalizado. 
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Prescrição em Enfermagem

Decreto 307/2009 de 21 de Julho, sobre a atuação do 
enfermeiro na assistência farmacêutica no Sistema Público de 
Saúde.

Objetivos: 

- Promover a segurança dos 
doentes no uso responsável 
do medicamento. 

- Melhorar a continuidade 
de cuidados com um 
atendimento integral.

Segum o Decreto 307/2009, os enfermeiros podem:

-Prescrever dispositivos médicos para doentes.

- Colaborar com  outros profissionais em programas de 
monitoramento  dos medicamentos.

Prescrição em Enfermagem
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Programas em que a enfermeira está autorizado a prescrever:

- Diabetes.

- Anticoagulação oral.

- Doentes com risco cardiovascular
(anti-hipertensivo e hipolipemiantes).

- Doentes com sedação paliativa.

Prescrição em Enfermagem

A investigação em saúde

Até 1986, Espanha não tinha sido 
uma política de investigação em 
saúde.

A nova Lei de Desenvolvimento 
da Ciência e Tecnologia ("Lei de 
Ciência") estabelece as linhas 
prioritárias de investigação em 
saúde.
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A Lei Geral de Saúde (1986) envolve aos enfermeiros na 
investigação em saúde.

O Fundo de investigação em Saúde (FIS), é a primeira instituição 
pública em Espanha dedicada ao financiamento público da 
investigação.

A investigação em saúde

A situação atual da  investigação em Enfermagem na Espanha: 

A investigação em saúde

- Aumento progressivo em 
publicações em revistas 
científicas.

- Aumento progressivo na 
participação em projectos de 
investigação financiados.

- Revistas: METAS, INDEX, 
ENFERMAGEM, TESELA, 
ENFERMAGEM CLÍNICA...
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Acreditação das competências profissionais

Lei de Coesão e Qualidade do Sistema Nacional de Saúde: 

Desenvolvimento profissional e competências técnicas de 
profissionais é um aspecto essencial da modernização do sistema de 
saúde. 

Competência é a capacidade para integrar os conhecimentos, 
habilidades e atitudes associadas com a boa prática para resolver as 
situações.

O desenvolvimento das ciências da saúde resulta em grandes 
mudanças na gestão de recursos humanos: recrutamento, 
contratação, reconhecimento e avaliação.

Acreditação das competências profissionais



24-11-2014

14

A definição e avaliação das 
competências ados profissionais, 
permite certificar que um 
profissional possui as habilidades 
necessárias para fazer o seu 
trabalho,com níveis de qualidade e 
excelência.

Acreditação das competências profissionais

Agencia de Calidad Sanitaria de 
Andalucía: instituiçao responsável 
pela acreditação do sistema de 
competências dos profissionais de 
saúde em Andaluzia.

Modelo ACSA: uma oportunidade 
importante para o professional reflectir 
sobre as suas práticas, avaliar a sua 
situação, determinar os objectivos e 
planificar as acções de melhoria da 
qualidade e da segurança, reavaliando 
o seu progresso dentro do prazo 
estabelecido.

Acreditação das competências profissionais
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Três níveis de acreditação: Avançado, Óptimo, Excelente.

Desenvolvido com a participação da Administração da 
Saúde, Sociedades científicas e profissionais de saúde.

Acreditação das competências profissionais

78 Manuais de Acreditação de Competências específicas para cada 
disciplina.

Incluir Competências, boas práticas e os requisitos que 
devem estar presentes, que são de diferente grau de exigência, 
classificados em I, II e III, sendo este último o mais exigente. 
Dentro do grau I, existem requisitos obrigatórios e necessários 
para a obtenção da acreditação.

Acreditação das competências profissionais

Mais de 22.000 
profissionais em 
processo de 
acreditação
(mais de 40% são 
enfermeiros).
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Enfermeiro Gestor

O papel da enfermagem é fundamental para a gestão dos 
centros de saúde. 

Modelo de gestão de centros de saúde em Espanha: 

- Gestão Econômica 
- Direcção Médica
- Direcção de Enfermagem 

Enfermagem assume a responsabilidade no mesmo nível de 
outra Direcção da Organização.

Andaluzia: Centros de Saúde, Hospitais, Direções Gerais, etc. são 
geridas por enfermeiros.

Enfermeiro Gestor
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- Organiza, e controla os recursos humanos e materiais para 
atender com eficácia os objetivos da instituição.

- Trabalha a partir do conhecimento da ciência da 
administração, economia e política.

Enfermeiro Gestor

O enfermeiro chefe deve considerar os valores, atitudes e 
conhecimentos da disciplina, de modo que ele assume uma 
VISÃO ESPECÍFICA.

Enfermeiro Gestor
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A contribuição do enfermeiro gestor é necessário para 
garantir a saúde e qualidade de serviço humanizado com 
uma utilização óptima dos recursos disponíveis.

Enfermeiro Gestor

Os enfermeiros chefes 
estão enfrentando 
grandes desafios e 
devem trabalhar em 
um ambiente 
caracterizado por 
múltiplos problemas e 
obstáculos.

Enfermeiro Gestor
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Os enfermeiros procuram 
cuidados alternativos, com 
uma abordagem de gestão 
para garantir a qualidade 
do atendimento: 

CUIDADOS DA PESSOA 
COM UMA DOENÇA 
COMPLEXA.

Enfermeiro Gestor

Muito obrigada

www.juntadeandalucia.es/agenciadecalidadsanitaria


